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JOHDANTO

Henkilstoéraportti antaa kokonaiskuvan kunnan henkilostovoimavaroista. Se si-
séltaa tietoja esimerkiksi henkiloston maarasta ja rakenteesta, henkilostokus-
tannuksista, henkiloston ikdantymisesta, poissaoloista ja tyohyvinvoinnista.
Henkilostoraportin tavoitteena on olla tukena kunnan strategisessa suunnitte-
lussa seka henkilostosuunnittelussa ja -ennakoinnissa. Henkilostoraportti ker-
too myoOs henkilostovoimavaroissa vuoden aikana tapahtuneista muutoksista
seka pidemman aikavalin trendeista henkiloston osalta.

Tietolahteind ovat kunnan oman HR-jarjestelman seka tyoterveyshuollon lisaksi
Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajat KT, Tilastokeskus ja Keva.

Vesilahden kunnassa on laadittu henkilostoraportti vuodesta 2008 Iahtien. Hen-
kilostoraportti laaditaan kerran vuodessa. Henkilostoraportin tunnusluvut ovat
vuoden viimeiselta paivalta siltd osin kun tiedot tulevat kunnan HR-jarjestel-
masta.



1 HENKILOSTON MAARA

1.1Vakinaiset ja tilapaiset henkilot

Vesilahden kunnan henkiloston maara 31.12.2024 oli 210 henkildoa. Henkilostosta
vakinaisessa palvelussuhteessa oli 169 henkiloa ja tilapaisia 41 henkiloa. Vaki-
naisten maara, 80 prosenttia, on hieman isompi kuin Suomen keskiarvo, jonka vii-
meisin tieto on vuodelta 2023. Suomen keskiarvo oli silloin 72%.

Naisia henkilostosta oli 180 ja miehia 30. Kokoaikatydssa oli 169 henkiloa (80%)
ja osa-aikaisia 41 henkiloa (20%). Osa-aikaisten vakanssien lisaksi syitd osa-ai-
kaisuuteen olivat osittainen hoitovapaa, osittainen sairausloma ja osa-aikatyo-
tyontekijan oma pyynto.

Kesatyontekijoita palkattiin 30 vuonna 2024.

Vuoden 2023 lopussa vastaavat maarat olivat kokonaishenkilosto 207 henkiloa,
joista vakinaisessa palvelussuhteessa oli 162 henkiloa ja tilapaisia 45 henkiloa.
Naisia henkilostosta oli 174 ja miehia 33.

Kokoaikatydssa 2023 oli 163 henkiloa (79%) ja osa-aikatydssa 44 henkildd (21%).
Osa-aikaisten vakanssien lisaksi syita osa-aikaisuuteen olivat osittainen hoito-
vapaa, osatyokyvyttomyyselake ja osa-aikatyotyontekijan omasta pyynnosta.

Kesatyontekijoita palkattiin 20 vuonna 2023.

Kaiken kaikkiaan henkilostomaarat ovat viime vuosina olleet lievassa nousussa.
Tahan ovat vaikuttaneet esimerkiksi onnistuneet rekrytoinnit, joilla on saatu tay-
tettya avoinnaolleita virkoja. My0s tilapaisen tyovoiman kaytto on kasvanut, jos-
kin kasvu on taittunut ja painunut hienoiseen laskuun vuonna 2024.



Vakinaiset ja tilapaiset henkilot
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1.2 Henkildston maara toimialoittain

Vuoden 2024 lopussa sivistyspalveluissa oli toissa 165 henkiloa, teknisten pal-
velujen toimialaan kuuluvissa tukipalveluissa 20 henkil6a, teknisissa palveluissa
12 henkiloa ja hallintopalveluissa 13 henkil6a.



Henkilosto toimialoittain
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1.3 Henkiloston maara sopimusaloittain

Henkilostomaara sopimusaloittain on raportoitu vuodesta 2019 alkaen. Vuoden
2021 aikana varhaiskasvatuksen opettajat siirtyivat KVTES:st& OVTES:in piiriin ja
lisaksi koulukuraatori, koulupsykologi ja yhteistoiminta-alueen laitoshuoltajat
siirtyivat Sote-sopimuksen piiriin. Sote-sopimuksen piiriin kuuluvat siirtyivat hy-
vinvointialueille hyvinvointialueiden aloittaessa toimintansa 1.1.2023.
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1.4 Henkilotyovuodet

Henkilotyovuosi kuvaa tarkemmin vuoden aikana palvelussuhteessa olleen hen-
kiloston maaraa kuin pelkka henkiloston lukumaara vuoden viimeisen paivan ti-
lanteen mukaan. Nain varsinkin silloin, jos henkiloston koko vaihtelee voimak-
kaasti.

Yhdella henkilotyovuodella tarkoitetaan taytta tyoaikaa tekevan yhden henkilon
koko vuoden tyoskentelya. Osan vuotta kestaneet tai osa-aikaiset palvelusuh-
teet muutetaan vuosityontekijaksi eli henkilotyovuosiksi. Osa-aikainen henkilo
muutetaan henkilotyovuodeksi hanen osa-aikaprosenttiaan vastaavasti. Nor-
maalin tyoajan ylittavaa tyoaikaa ei oteta huomioon.

Henkilotyovuosi HTV1 ilmoittaa palveluksessaolopaivien lukumaaran kalenteri-
paivina ja HTV2 palveluksessaolopaivista on vahennetty kaikki poissaolot, myos
vuosilomat ja koulutukset. Henkilotyovuodet on raportoitu vuodesta 2019 al-
kaen, jolloin raportti sisélsi myos vuosien 2018 ja 2017 henkilotyovuodet.



Vuonna 2024 sek& henkiloston maarad ettd henkilotyovuodet ovat kasvaneet.

Henkilotydvuosien maaraa peilaten kunnassa on viime vuonna ollut kaytettavaa
tyovoimaa enemman kuin aiempina vuosina pois lukien vuosi 2022.
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2 HENKILOSTON RAKENNE

2.1 Henkiloston ika- ja sukupuolirakenne

Henkildston keski-ika Vesilahden kunnassa 31.12.2024 oli 45,8 vuotta. Vastaava
luku koko kunta-alalla oli vuonna 2023 45,3 vuotta.

Alla olevassa kaaviossa on esitelty Vesilahden kunnan henkiloston keski-iat su-
kupuolittain ja toimialoittain. Tukipalveluissa tydskenteli yksinomaan naisia.

Keski-iat sukupuolittain ja toimialoittain
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31.12.2024 naisten osuus koko kunnan henkilostosta oli 86 %. Koko kunta-alaa
tarkasteltaessa naisten osuus koko henkildmaarasta vuonna 2023 oli 76 %. Vesi-
lahden kunnassa, tarkasteltaessa koko kuntaa, kaikissa ikaryhmissa on naisia



huomattavasti enemman kuin miehia. Suurimmat ikédrynmat ovat 50-54 vuotiaat
seka 55-59 vuotiaat.

Vuonna 2023 henkilostonian keskiarvo oli 45,4 vuotta ja naisten osuus koko kun-
nan henkildstosta 84 %.

2.2 Keski-ika sopimusaloittain

Tietoja henkiloston keski-iasta sopimusaloittain on keratty Vesilahden kunnassa
vuodesta 2019 alkaen. Teknisten sopimukseen kuuluvien keski-ika on voimak-
kaasti laskenut samalla kun KVTES- sopimuksen piiriin kuuluvien keski-ika, sa-
moin kuin OVTES-sopimukseen kuuluvien keski-ika, on puolestaan noussut. Koko
Suomessa sopimusalojen keski-iat olivat vuonna 2023 KVTES 45,6 vuotta, OVTES
46,3 vuotta ja TS 48,5 vuotta.

Keski-ikad sopimusaloittain
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2.3 Elakkeelle siirtyneet

Kevan ennusteen mukaan kunnista ja&a vanhuuselékkeelle seuraavan viiden vuo-
denaikana12,1% ja seuraavan kymmenen vuoden aikana 22,3% tydvoimasta. Kun
kaikki eldkelajit otetaan huomioon, ja& kunnista seuraavan viiden vuoden aikana
elakkeelle 17,3% ja seuraavan kymmenen vuoden aikana 32% tydvoimasta. Pir-
kanmaalla kaikkien kunnista elékkeelle jgdvien osuudeksi on arvioitu 31,2% seu-
raavan kymmenen vuoden aikana. Samana aikana vanhuuselakkeelle jaavien
osuus on Pirkanmaalla 21,5%.

Suomen kuntien ammattiryhmista suhteellisesti eniten elakkeelle seuraavan
kymmenen vuoden aikana jaa perhepaivahoitajia, opetusalan johtajia, kirjasto-
tyontekijoita, yleissinteereita, siivoojia jakiinteistohuollon tyontekijoita. Kaikkien
naiden elakoitymisprosentti on lahellad viittakymmenta. Suhteellisesti vahiten
elakkeelle jaavia on sivistyksen tyontekijoissa: esimerkiksi nuorisotyon ohjaajat,
opettajat ja varhaiskasvatuksen tyontekijat jaavat kaikki noin 25 % tuntumaan tai
alle.

Kunta-alan elakoitymisennuste, koko
Suomi, osuudet prosentteina kuntien
tyovoimasta
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Kevan koko Suomen kunta-alaa koskevan tilaston mukaan kunta-alan elakkeel-
lesiirtymisian odote on noussut viimeiset kolmekymmenta vuotta, ja on nyt 50-
vuotiaalla 64,8 vuotta. Myds vanhuuselakkeelle jaaneiden keski-iké on lievassa
kasvussa. Se on noussut tasaisesti vuodesta 2017 jaolivuonna 2023 64,8 vuotta,
saman kuin edellisvuonna. Tyokyvyttomyyselékkeelle siirtyneiden keski-iké on
hieman laskenut; vuonna 2023 se oli 54,8 vuotta. Laskelmassa ovat mukana
kaikki tyokyvyttomyyselakkeet.

Kevan Vesilahden kunnalle laatiman elakditymisennusteen (vuosille 2025- 2044)
mukaan Vesilahden kunnasta siirtyy ensimmaisten vahan yli kymmenen vuoden
aikana keskimaaraista vahemman tyovoimaa elakkeelle. Taman jalkeen eldk-
keelle siirtyvien maarat nousevat hieman verrokkeja korkeammiksi, mutta tasoit-
tuvat sen jalkeen seuraamaan keskimaaraisia elakoitymismaaria.

Elékoitymisennuste elakelajeittain
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Vesilahden kunnasta ei siirtynyt vanhuuselakkeelle yntaan tyontekijaa vuonna
2023. Sen sijaan vuonna 2024 vanhuuselakkeelle siirtyi 5 henkil6a. Vesilahden
kunnasta on jaaty vanhuuselakkeelle vuosina 2017-2022 keskimaarin 63,5 vuo-
tiaina. Aiemmin, vuosina 2004-2016, keskimaarainen vanhuuselakkeelle siirty-
misika on Vesilahden kunnassa ollut 63 vuotta.



Vesilahden kunnasta elakkeelle siirtyneiden lukumaarat ovat vaihdelleet voimak-
kaastikin vuosien mittaan. Viimeisen kymmenen vuoden aikana maarissa on kui-
tenkin ollut laskeva suunta.

Elakkeelle siirtyneet, Vesilahti
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2.4 Vaihtuvuus

Vakinaisia tyo- ja virkasuhteita paattyi vuonna 2024 11 kappaletta, ja vuonna 2023
kuusi kappaletta. Vaihtuvuutta on tarkasteltu henkilostoraporteissa vuodesta
2018 lanhtien. Vaihtuvuus on ollut kaiken kaikkiaan noususuuntainen tarkastelu-
aikana.

Henkiloston vaihtuvuutta voidaan kuvata myos kunnan vakinaisen henkiloston
lahto- ja tulovaihtuvuusprosenteilla. Lahtovaihtuvuusprosentilla tarkoitetaan
paattyneiden vakinaisten palvelussuhteiden ja henkilostomaaran valista suh-
detta, mukana ovat myos elakkeelle siirtyneet. Tulovaintuvuusprosentilla tarkoi-
tetaan alkaneiden vakinaisten palvelussuhteiden ja henkilostomaaran valista
suhdetta.
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Lahtovaihtuvuusprosentti koko kunnan tasolla vuonna 2024 oli 6,65 % ja tulo-
vaihtuvuus 9,66 %. Vuonna 2023 Iaht6vaihtuvuusprosentti oli 3,72% ja tulovaih-
tuvuus 9,29%.

Henkiloston vaihtuvuus
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3 HENKILOSTOKULUT

3.1 Henkilostokulut ja henkilostopalveluiden ostot

Vuoden 2024 henkildstokulut, sisaltaen sivukulut, olivat 10 283 397 €. HenkilGs-
topalvelun ostot eli vuokratyovoimapalvelu, olivat 12 783 €.
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Vuoden 2023 henkildstokulut sisdltden sivukulut olivat 9 747 235 €. Henkildosto-
palvelun ostot, eli vuokratydvoimapalvelu, olivat 61222 €.

Henkilostokulut ja henkilostopalveluiden
ostot
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3.2 Tyoterveyshuollon kustannukset

Tyoterveyshuollon kustannukset vuonna 2024 olivat 191 240 euroa. Vuonna 2023
tyoterveyshuollon kustannukset olivat 150 043 euroa. Kokonaiskustannusten
nousua selittaa edellisvuosien osalta osittain yleinen inflaatiokehitys. Tyoter-
veyshuollon kattavuutta on myos laajennettu. Kustannuksia tietylle vuodelle
nostaa lisaksi se, jos vuoteen osuu ison toimialan tyopaikkaselvitys. Yleisestikin
hinnat ovat vertailukelpoisia vasta vuodesta 2017, silla sitd ennen tyoterveys-
huollon toteutti kunnallinen toimija.

Kansanelakelaitokselta saatiin vuonna 2024 korvausta edellisen vuoden kustan-
nuksista noin 53 061 euroa.



3.3 Terveysperusteiset poissaolot

Vakinaisen henkiloston sairauspaivien lukumaaré oli vuonna 2024 2966 paivaa.
Sairauspaivia vuonna 2024 kertyi keskimaarin 17,55 ty6paivaa yhta vakinaisessa
tyOsuhteessa olevaa tyontekijgé kohden. Laskennallisesti 5,1% henkilostosta
pysyi terveena vuonna 2024 (Terveystalon tilastoinnin mukaan laskettuna), lu-
vussa on mukana myaos tilapainen henkildsto.

Vakinaisen henkil6ston sairauspaivien lukumaara oli vuonna 2023 2597 paivaa.
Sairauspaivia vuonna 2023 kertyi keskimaarin 16,03 tydopaivaa yhta vakinaisessa
tyosuhteessa oleva tyontekijaé kohden. Laskennallisesti 0 % henkildstosta pysyi
terveena vuonna 2023 (Terveystalon tilastoinnin mukaan laskettuna), luvussa
on mukana myos tilapainen henkilosto.

Sairauspoissaolot pv/vuosi/vakinainen
palvelussuhde
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Sairauspoissaolojen syyt, %-osuus
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3.4 TyOtapaturmat

Vuonna 2024 sattui 15 tyotapaturmaa. Tyotapaturmien lukumaara sisaltaa tyo-
matkatapaturmat. Tyotapaturmien kokonaismaaran nousu on taittunut.

Vuodesta 2019 eteenpain tyotapaturmat ja tyomatkalla sattuneet tapaturmat
on raportoitu myos erikseen. Henkilostoraporttien tapaturmatilastoissa on nah-
tavissa pienia eroja suhteessa toisiinsa; erot johtunevat tilastoijien kayttamien
laskentatapojen eroavaisuuksista. Isoa kaytannon merkitysta nain pienilla
eroilla ei ole.
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Kaikki tyotapaturmat
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LYHTEENVETO

Kaiken kaikkiaan Vesilahden kunnassa vakinaisen henkiloston maaré on ollut
viime vuodet kasvusuunnassa. Kasvu selittyy sivistyksen toimialan vakinaisen
henkildomaéaran kasvulla. Sen sijaan tukipalveluiden henkilostdmaéara on edelleen
laskussa, ja hallinnon seka teknisen toimialan henkilostomaara on puolestaan
pysynyt pitkaan vakaana.

Koko kunnan tilapaisen henkiloston kayton kasvu on taittunut. Vakinaisen henki-
|6ston vaihtuvuus on ollut kasvussa useana vuonna, mutta kasvu on taittunut ja
asettumassa maltilliselle tasolle. Henkilotyovuodet ovat lievassaé noususuun-
nassa.

Elakoityneiden maarat ovat pitkaan olleet laskussa Vesilahden kunnassa, mutta
ennusteen mukaan ne nousevat kymmenen vuoden aikajanteella lahes kansalli-
seen keskiarvoon.

Henkil6ston sairastavuus on ollut viime vuosina kasvussa. Erityisesti mielenter-
veyteen liittyvat sairauspoissaolot ovat kasvaneet samalla kun tuki- ja liikkunta-
elinten sairauksiin liittyvat sairauspoissaolot ovat vahentyneet.

Seka henkilostokulut etta tyoterveyshuollon kulut ovat kasvussa, mutta osa kas-
vusta selittyy parina viime vuonna rivakasti nousseella inflaatiolla seka tyoter-
veyskulut sairauskayntien maaran kasvulla.
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5 TYOKYKYA EDISTAVA JA
YLLAPITAVATOIMINTA

Tyokykya yllapitavan toiminnan tavoitteena on turvallinen tyo ja tyoymparisto,
tyokykyisyytta ja terveytta tukeva tyoyhteiso seka tuottava, tyo- ja toimintaky-
kyinen tyontekija. Toiminnalla pyritaan edistamaan ja tukemaan jokaisen tyota
tekevan tyo- ja toimintakykya hanen tyouransa kaikissa vaiheissa. Tyokykyyn ja
tyohyvinvointiin vaikuttavat monet tekijat, mm. johtaminen, esinenkilo- ja alais-
taidot, tyon hallinta, riittava tyotentavien vaatima osaaminen, tyon organisointi,
tyoilmapiiri ja omat vaikutusmahdollisuudet. Tyo- ja toimintakyvyn edistaminen
on moniulotteista toimintaa: se yhdistaa yksilon, tyoyhteison, tyoympariston ja
osaamisen toiminta-alueet kokonaisuudeksi.

Tyokykya ja tyohyvinvointia yllapitavan toiminnan suunnittelusta, ohjauksesta,
toteutumisen, tuloksellisuuden seka laadun seurannasta ja arvioinnista vastaa
Yhteistyotoimikunta yhteistyossa tyoterveyshuollon kanssa. Yhteistyotoimi-
kunnassa ovat edustettuina laajasti kunnan eri toimialoilla toimivat ammattiryh-
méat. Edustajien tehtavana on toimia viestinviejina toimikunnan ja oman ammat-
tiryhmansa valilla mm. tarpeiden, toiveiden ja vireilla olevien suunnitelmien suh-
teen. Yhteistyotoimikunnan puheenjohtajana toimii hallintojohtaja.

Tyokykya yllapitavan toiminnan toteutumisessa keskeista on tyontekijoiden
oma-aloitteisuus tarjolla olevien mahdollisuuksien puitteissa. Vuoden 2024 ai-
kana on esimerkiksi aloitettu henkiloston yhteinen sulkapallovuoro.
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6 MUITA TOIMENPITEITA

6.1 Tyoterveyshuollon suunnatut tarkastukset

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmassa toimintaa on fokusoitu entista
enemman tyokykyasioihin ja sairaanhoitopalvelun rajaukset on kirjattu suunni-
telmaan aiempaa tarkemmin. Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisia
suunnattuja tarkastuksia ja tyOpaikkaselvityksia tehdaan lahes vuosittain jolle-
kin kunnan ammattiryhmalle. Vuonna 2024 aikajannetta kuitenkin kasvatettiin
kolmesta viiteen vuoteen osassa yksikoita.

Vuonna 2024 suunnattu tarkastus (tyopaikkaselvitys) tehtiin tukipalveluiden
monipalvelutyontekijoille ja laitoshuoltajille. Suunnattujen tarkastusten mene-
telmia ovat tyopaikkakaynnit, haastattelut, havainnot, kyselyt ja terveystarkas-
tukset (kliiniset tutkimukset, toiminnalliset mittaukset, suoritustestisto).

6.2 Varhaisen valittamisen malli

Kunnanhallitus hyvaksyi 19.9.2011 varhaisen valittamisen mallin eli toimintamallin
tyokyvyn heikentyessa. Varhaisen valittdmisen toimintamallin avulla tavoitellaan
tyontekijan hyvaa tyokykya ja tyossaan selviytymista, joka lisda myos tyoyhtei-
son tyytyvaisyytta. Onnistuessaan varhainen valittaminen vahentaa sairaus-
poissaoloja ja niista aiheutuvia kustannuksia. Pitkalla tahtaimellad vaikutetaan
myOs ennenaikaisesta elakoitymisesta aiheutuviin kustannuksiin.
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6.3 Yhteistyotoimikunta

Yhteistyotoimikunta kokoontui vuonna 2024 viisi kertaa. Yhteistydtoimikun-
nassa kasiteltiin muun muassa seuraavia asioita: Tykyn toimintasuunnitelma,
tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma, tyosuojelun ajankohtaiset asiat, tilin-
paatos ja henkildstdraportti vuodelta 2023, palkitsemisohje, tyoterveyshuollon
kilpailutus, kunnan tydllisyystilanne, henkiloston tasa-arvo- ja yndenvertaisuus-
suunnitelma ja koulutus- ja henkilostosuunnitelma. Lisaksi jokaisessa kokouk-
sessa henkiloston ja tyoterveyden edustajat kertoivat ajankohtaiset kuulumiset
edustamaltaan alalta.

6.4 Osaamisen kehittaminen

Henkiloston osaamisen kehittamiseen on viime vuosina panostettu yha enene-
vissa maarin. Kayttoon on esimerkiksi otettu Eduhouse-koulutuspalvelu koko
henkilostolle. Osaamisen kehittaminen on tarkeaa, jotta kunta voi vastata asiak-
kaidensa ja palveluidensa laatuvaatimuksiin ja tayttaa lainsadadannolliset velvoit-
teensa.

Henkiloston koulutuspaivien laskennallinen
lkm/vuosi
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